re de 2024
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CONSEJO DIRECTIVO

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y
Fluvial - COTECMAR

Asunto: Avance desarrollo de estrategias del proyecto para el incremento de la capacidad
de levante correspondiente a un dique flotante.

Con toda atencion me dirijo a los Honorables miembros del Consejo Directivo de
COTECMAR, con el fin de informar el avance en las gestiones realizadas para el desarrollo
de estrategias enfocadas en proyecto para la adquisicién y puesta en funcionamiento de un
dique flotante, que permita el incremento de la capacidad de levante en la Corporacion,
proyecto definido en su Direccionamiento Estratégico como una MEGA.

1. ANTECEDENTES

De acuerdo con lo informado en el Consejo Directivo en el mes de marzo de 2024, en
relacion con el avance de las estrategias enfocadas a la materializacion del proyecto para
el incremento de la capacidad de levante, se determiné que en la actualidad en el mercado
mundial no hay diques flotantes disponibles de segunda mano que se ajusten a los
requerimientos técnicos requeridos por COTECMAR; por lo cual, se consolido la estrategia
para la “Determinacién del Socio Comercial y del Modelo de Asociacion”.

Asi mismo, y con base en las diferentes gestiones realizadas de manera directa a través de
la solicitud de informacién (RFl) y de manera indirecta por intermediacion de Brokers
especialistas del area naval, se identifico el interés de asociacion para la gestién del
proyecto por parte de las empresas SMT SHIPPING y ULTRANAYV; lo que dio a lugar a la
consolidacion de los acuerdos de confidencialidad que permitieron confirmar
preliminarmente la intencidn de asociacién entre las partes.
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3. MODELOS DE NEGOCIO PROPUESTOS

COTECMAR ha avanzado en las negociaciones con dos potenciales socios comerciales
claves, ULTRANAV y SMT SHIPPING, quienes han presentado propuestas con modelos
de negocio y operacion distintos, que son relevantes para la toma de decisiones sobre la
estrategia a seguir.

3.1. PROPUESTA DE SMT SHIPPING

SMT SHIPPING es un socio con el que ya se han establecido acuerdos de confidencialidad,
al cual se le propuso un modelo de negociacién que se ajusta al dimensionamiento de la
capacidad de levante definido por COTECMAR. Segun la propuesta, la forma de operar el
dique flotante de 13.000 toneladas es que seria inicialmente llevado a la zona de fondeo
para luego ser remolcado hasta el muelle norte de COTECMAR para realizar alli las
AantividAadAas AAa rearnAarAasilAR 0 mmAantAaRimiiAanta A e AarmmbkhAarmrAasiAR Contratada. Una vez
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entre otros, Iogrando a través de esta capacidad acceder a un segmento del mercado ya
identificado.

3.2. PROPUESTA DE ULTRANAV

Anteriormente, en las reuniones ejecutivas de planificacion se definié a ULTRANAV como
uno de los socios potenciales para la inversién en el proyecto. ULTRANAV ha propuesto un
dique flotante con una capacidad de 22.000 toneladas, lo que representa un incremento
significativo respecto a la capacidad de levante de 13.000 toneladas identificada en el
estudio de mercado. Este ajuste en la capacidad no solo ampliaria el rango de buques
atendibles en la planta de Mamonal, sino que también incrementaria la variedad y cantidad
de embarcaciones recibidas, fortaleciendo la competitividad y aumentando el alcance del
proyecto.
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Aunque inicialmente se consideré la opcién de adquirir un dique de segunda mano, las
actualizaciones de los brokeres han mostrado una escasez en el mercado de diques que
cumplan con las especificaciones técnicas requeridas por COTECMAR. Los diques
flotantes de segunda mano disponibles en el mercado, como se menciona en informes
previos, tienen caracteristicas que no se alinean con las necesidades operativas de la
planta Mamonal, tales como edad superior a los 10 afios, dimensiones inadecuadas o
limitaciones en capacidad de levante.

En este contexto, COTECMAR ha decidido enfocar sus esfuerzos en la construccion de un
nuevo dique flotante, considerando que representa una alternativa mas viable a largo plazo.
Ambos brékeres han estimado que el tiempo necesario para construir un nuevo dique varia
entre 18 y 24 meses, con un periodo adicional de 6 meses para su transporte a Colombia.
Esta opcion no solo asegura que el dique cumpla con las especificaciones técnicas y
operativas de COTECMAR, sino que también brinda mayor flexibilidad para personalizar
caracteristicas especificas, como los sistemas de amarre y la capacidad de carga. Ademas,
para fortalecer el Cluster Astillero, se evalla la posibilidad de disefiar y construir el dique
flotante en Colombia mediante una estrategia que permita desarrollar la mayor cantidad de
secciones en paralelo y realizar el ensamblaje e integracion final en las instalaciones de
COTECMAR.

5. CONCLUSIONES

El proyecto ha avanzado en las negociaciones con los dos posibles socios comerciales.
Ambas propuestas presentan oportunidades significativas para COTECMAR, aunque
difieren en términos de capacidad, operacion y requerimientos de infraestructura.

¢ Lapropuesta de SMT SHIPPING, con un dique flotante de 13.000 toneladas, requiere
inversiones para adaptarse a la infraestructura existente, sin embargo, permite una
integracion mas rapida en las operaciones actuales.
¢ Deigual manera, la propuesta de ULTRANAYV que incluye un dique flotante de 22.000
trmalmdan fmmnlins msavimran fnasnisnan v mdasnmnianas -~ ~b-tante, da la posibilidad
Iresos a largo plazo.
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truir el dique flotante en Colombia a través
1pacidades de estos, adicional al favorak
truccién de este en el pais.
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Respetuosamente,

\

\ ~ ~ \
Vicealmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR ‘\
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